Intézményvezetdi palydzat Cserveniné Biiki Aniko

AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM
1. Helyzetelemzés

1.1. Iskolatorténeti attekintés
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1.1.1 Az intézmény adatai

Az intézmény neve:  Baranya Megyei SZC Sasdi Vendéglatdipari Szakképz6 Iskola

Székhely: 7370 Sasd, Kossuth L. u. 2.

Telefon: 72/475-430

E-mail cim: szakkozep.sasd@gmail.com

Honlap: www.vendeglato-sasd.sulinet.hu

OM azonosito: 203049/006

Fenntarto: Innovécids és Technoldgiai Minisztérium

Az intézmény tipusa: szakképzd iskola
Alapfeladat: szakképzd iskolai szakmai oktatas

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd, oktathatd stlyos
tanulas, figyelem- vagy magatartds-szabalyozasi zavarral kiizd6

sajatos nevelési igényl tanulé ellatasa
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1.1.2 Az iskola rovid torténete

= 1996-ban kezdte meg az iskola a miikodését a jelenlegi épiiletben Alternativ
Vendéglatdipari Kézépiskola néven a ,,Sasd Kozépiskoldjaért” Kozhaszni Alapitvany
fenntartasaval.

= 1998. szeptember 1-jén Sasd Varos Onkorményzata atvette az intézmény fenntart4sat.
Ett6l kezdve az intézmény Sasdi Vendéglatéipari Kozépiskola néven miiksdatt.

= 2000 februarjaban elkésziilt a tankonyha.

= 2002 marciusadban atadasra keriilt a tanétterem.

= A 2003/2004 tanévre informatika szaktanterem keriilt kialakitasra.

= 2008-ban atadasra keriilt a nyelvi labor.

= 2008. augusztus 1-jétdl a torvényi eldirasok kovetkeztében az iskola neve Sdsdi
Vendéglatoipari Szakképzé Iskolara valtozott.

= A 2011/2012-es tanévben iskolank képzési profilja cukrasz szakképesitéssel bovult,
kialakitasra keriilt a cukraszmiihely.

= 2013-ban az intézmény €letében elkezdddott egy fenntartovaltas sorozat: marcius 1-jéig
a Sasdi Tankertiilet, majd 2015. junius 30-ig a Pécsi Tankertilet volt a fenntarto.

= A 2015-6s évben a Pécsi Szakképzési Centrum megalakulasaval az iskola fenntartasat
a Nemzetgazdasagi Minisztérium, majd az 2017. jalius 1-jével az Innovacids és
Technologiai Minisztérium vette at.

= 2020. julius 1-jétél az intézmény neve Baranya Megyei Szakképzési Centrum Sasdi

Vendéglatoipari Szakképzo Iskola.
1.2. Személyi feltételek
1.2.1. Tanulék

Intézményiink egyike Baranya megye azon Ot szakképzést folytatd iskoldjanak, ahol a
vendéglatas-turisztika szakmacsoporthoz tartozd szakképesitéseket, illetve a turizmus-
vendéglatas agazathoz tartozd szakmakat oktatnak. Sajnos ez a beiskolazasi adatainkban is
megmutatkozik, mert a megyeszékhelyi iskola mind hirneve, mind elhelyezkedése miatt sokkal
vonzobb a vidéki tanuldk szamara. Jelenleg 8 osztalyban 126 tanul6 jar iskolankba. Koziiliik
35-en szakiskolai képzés keretében agazati alapoktatasban, 57-en kifutdé szakkdzépiskolai
képzésben tanulnak. A szakmai bizonyitvany megszerzése utani két év alatt elvégezhetd

érettségit ado nappali rendszeri felnéttoktatas keretében 28 6 tanul. Az idei évben inditottuk a
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Dobbanté programunkat 6 fével.! Sajnos az az orszagos tendencia, mely szerint a kozépiskolas
kortak létszamanak csSkken valamint, hogy — tobbek kozott — ennek kdvetkeztében egyre
kevesebben valasztjak a szakképzést iskolank esetében is megmutatkozik. Bar a csdkkend
tanul6létszam mar Snmagaban is aggodalomra ad okot, amit minél eldbb orvosolni kell,

nagyobb problémanak tartom egyes képzési formak megsziinését.

Tanuldi létszam alakulasa 2016-2020
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Az iskola tanuldi koziil kevés a helybeli diak, minddssze a tanul6létszam 11,9%-a. A tobbiek
Baranya, Somogy ¢s Tolna megye 29 telepiilésérdl jarnak hozzank. Didkjaink nagy tobbsége
bejar6, naponta ingazik. Ez nehézséget okoz az iskolai élet, a délutdni programok
megszervezésekor. Sokan koziililk olyan apréfalvakban laknak, ahol naponta csak egy-két

buszjérat kozlekedik.

12020. oktéber 1-jei adatok
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Tanulék lakhely szerinti megoszlasa (2020.
oktéber 1.)
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Tanuldink koziil 22 6 (17,5%) hatranyos helyzet, 13 f6 (10,3%) halmozottan hatranyos
helyzetii. Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 43 tanuld részesiil. A csaladsegitd
munkatarsainak elmondasa szerint ezek az adatok joval magasabbak, de az érintettek koziil
sokan nem mennek be a helyi onkorméanyzathoz nyilatkozatot tenni. Jelenleg 14 {6
beilleszkedési és tanulasi nehézséggel kiizdd és 8 {6 sajatos nevelési igényli tanulonk van. Az
SNI-s és BTMN-s tanuldk oktatasa integraltan folyik, fejlesztésiik gyogypedagdgus valamint
mentortanar segitségével zajlik. Tanuldink teljesitményét nagymértékben befolyasolja a csaladi
hattér. Nagyon sok az elvalt, gyermekét egyediil neveld, munkanélkiili sziil6, mely tovabb

neheziti a gyerekek helyzetét.
1.2.2. Oktatdi testiilet

A 2020. oktdber 1-jei allapotok szerint 12 f6 f64llasu oktatd, akik koziil kettd részmunkaidds

¢€s 5 16 6raadd dolgozik az iskolaban. Az oktatdi testiilet 50%-a helybeli, a tébbiek a kornyékbeli
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varosokbdl jarnak naponta dolgozni. A nemek aranya kozelit az orszagos atlaghoz: 25% férfi,
az atlagéletkoruk 43,7 év, 75 szazalék nd, atlagéletkoruk 48,4 év. Az oktatdi testiilet
atlagéletkora 47,25 év. A kovetkezd tanévben nyugdijba még nem megy senki, de az

elkdvetkez6 3 évben 1 f6 nyugdijba vonuldsa varhato.

Az oktatok — az eldirdsok szerint megfeleld

oktatok végzettsége

szakos egyetemi, fOiskolai, illetve miszaki

szakoktatd, mérnoktanari végzettséggel féiskola
25%

rendelkeznek. Koziiliik 3 f6 rendelkezik foiskolai

oklevéllel, 9-en egyetemi végzettségliek. Tobb

kolléga maésodik és harmadik diplomat is
, 5 s p _ 75%

szerzett. A tandrok koziil ketten kdzoktatdsi —

vezetd szakvizsgaval is rendelkeznek, harman

pedig — reményeink szerint — idén szerzik meg azt. [gy az oktat6i testiiletben mér 40% felett
lesz a szakvizsgazottak aranya. Kollégaink kozul 3 6 érettségi elnok, 3 6 pedig szakmai

vizsgabizottsagi, illetve dgazati alapvizsga bizottsagi elnok.

k A szakos ellatottsdg szakmai

e targyak tekintetében megfeleld.

oktatott tantargya
kozismereti | g
és szakmai [l tantargyak

tantargyak S A 34% , , . .
33% %3 i elmult években tobb, kozismereti

Koszonhetd ez annak is, hogy az

tantargyat oktatd kolléga

szakképzettséget is szerzett, igy

szakmai , . L.
bevonhatd a szakmai elméleti

tantargyak
33% oktatdsban is. Kdzismereti teriileten

az angol, a német és a matematika

tantargyak tanitasat a jelenlegi szakos kollégak csak kiils6 6raaddk segitségével tudjak ellatni.
1.2.3. Az oktatok munkajat segit6é alkalmazottak
Oktatdink munkdjat 6 f0s alkalmazotti kozosség segiti:

e jskolatitkar
e kincstarnok
e élelmezésvezetd

e gondnok
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e karbantartd

e takarito
Az Uj Patrénus program keretében 1 f6 mentortanar segiti tanuléinkat.
1.3. Targyi feltételek

Az iskola Sasdon, a varoskozponttdl nem messze helyezkedik el. Az intézmény két
épiiletbegységbdl all. Az iskola Kossuth Lajos utcai épiilete egyedi, kiilonleges. 1914-ben
késziilt el, s a kdvetkezd évtizedekben a Sasdi Kiralyi Jarasbirdsag impozans székhelyeként
szolgalt. Az épiilet déli oldalat valaha diszes keretbe foglalt, gydnyorii, kerdmidbdl késziilt
koronds cimer diszitette, melyet a rakosi korszakban tavolitottak el. A jarasbirosag 1979-ben
sz(int meg az ekkor lezajlott kdzigazgatasi teriiletatszervezés eredményeképpen. Az épiilet
allaga ezutan romlasnak indult. Oktatasi célra 1988-ban kezdték hasznélni, ekkor a megye 20
milli6 forintot adott a felGjitasra, melynek keretében az egykori hivatali helyiségeket irodakka,
tantermekké alakitottak at. > Tanmiihelylink a Szent Imre utcéban talélhat6. Ez az épiilet ad

otthont a cukrasz, pincér, szakdcs gyakorlati képzésnek.

Az épiilet jelen allapotaban is felgjitasra szorul, melynek munkaélatai elkezdddtek, de akadnak
még olyan teriiletek, melyeken a késébbiekben javitani, Gjitani kell. Sajnos az épiilet
torténetébdl és jellegébdl addddan kozosségi térrel nem rendelkeziink, melynek hidnyéat az
iskolai rendezvényeken és a tanorak kdzotti sziinetekben is érezziik. Szerencsésnek mondhatjuk
magunkat a zold udvarunk miatt, melyet az iskola dolgozoi és tanuldi kozremiikodésével
alakitottunk ki. Sajat tornateremmel az iskola nem rendelkezik, a mindennapos testnevelést a

varosi sportcsarnok bérlésével oldjuk meg.

A tanitast szolgald eszkozrendszeriink fejlesztésre szorul. Minden tantermiink interaktiv
tablaval felszerelt, de szamitégépeink, laptopjaink elavultak, elromlottak, cserére szorulnak.
Internethalozatunk fejlesztése az idei tanévben befejezdddtt, igy minden tanteremben van
internetkapcsolat, amely nagyban segiti a munkankat. Jol felszerelt tanmtihelylink rendelkezik
a Képzési és Kimeneti Kovetelményekben meghatarozott eszkézokkel. Ennek ellenére a
fogyoeszkozok folyamatos potlasara és a gépek, berendezések karbantartdsara a tovabbiakban

is sziikség van.

2 Baranya Megyei SZC Sasdi Vendéglatoipari Szakképz6 Iskola honlapja
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1.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

Egy iskola megitélése nagyban fiigg attol, milyen kép alakul ki réla sziikebb és tagabb
kornyezetében. Ezt a képet alakithatjuk €s formalhatjuk egyrészt a magas szinvonalu oktato és

neveld munkaval, masrészt a nélkiilozhetetlen és tudatosan épitett kapcsolatokkal.

Legfontosabb partnereink a tanuldk és a sziilok. Ennek ellenére azt tapasztaljuk, hogy bar az
iskola minden féorumot megragadott arra, hogy a sziilékkel felvegye a kapcsolatot, a nagyfoka
érdektelenség miatt ez nem jart sikerrel. A sziilék nagy része munkanélkiili, vagy ha van
munkaja, kiilfoldon dolgozik, €s ilyenkor a tanuldk feliigyelete a nagysziildkre, rokonokra, sok
esetben nagyobb testvérre marad. Oket pedig még nehezebb megszdlitani. A hozzéank érkezé
tanuldk korében végzett felmérések alapjan ma mar elsésorban a diak valaszt maganak iskolat.
Ez sokszor nem szakmai elhivatottsagbdl torténik, hanem a baratok, régi iskolatarsak hatasara,
valamint az is fontos szempont a mi térségiinkben, hogy a kis falusi iskolabol végre
bekeriilhessen a nagyvarosban. Ezért elssorban a didkokat kell megszolitanunk, szamukra kell

annyira vonzova tenni az iskolankat, hogy mindezeket ellensulyozni tudjuk.

A szakképzés — jellegébdl adéddan — elképzelhetetlen kiilsé kapcsolatok nélkiil. A miikodést
tekintve legfontosabb a kapcsolat a Baranya Megyei Szakképzési Centrummal. A Centrumhoz
tartozé tobbi intézménnyel is harmonikus munkakapcsolatot alakitottunk ki elsésorban a
szakmai oktatdokon keresztiil, akik rendszeresen aktiv szerepet vallalnak a vizsgaztatasban.
Fontos a kiilonb6z6 szakmai szervezetekkel is a jo partneri viszony. Kiemelkedik ebbdl a Pécs-
Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara. Evek 6ta problémamentes partneri egyiittmiikddés van

kozottink. Az egytittmiikodés teriiletei:

e szakmai vizsgak szervezése
e szintvizsgék szervezése

e tanuldszerzédések kotése

e képzohelyek akkreditalasa

e adatszolgaltatasi kotelezettség

A vallalkozokkal és a vallalkozasokkal valo kapcsolat elengedhetetlen. Minden didkunk
szamara biztositjuk a gyakorlati képzdéhelyet tanuldszerzédéssel. Dudlis partnereink kozott

foleg kis- és kozépvallalkozédsok talalhatdak.
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Folyamatos a kapcsolattartas az egészségligyi szervezetekkel, a Csaladsegité- és Gyermekjoléti
Szolgalattal, Sasd Varos Onkorményzatdval. Mindennapos a kapcsolat a Sasd Kézépiskolajaért
Alapitvannyal, melynek célja a tanulok szabadidds tevékenységének tdmogatdsa, valamint a

tehetsé ggondozas.
1.5. Oktato-nevel6 munka

A Baranya Megyei SZC Séasdi Vendéglatoipari Szakképzé Iskolaban jelenleg dolgozé
tantestiilet arra torekszik, hogy altalanosan muvelt, szakmajuk folytatdsahoz megfeleld
ismeretekkel rendelkezd, a feln6tt 1étre, a csaladi és tarsadalmi életre felkésziilt didkok

hagyjak el intézményiinket szakmai vizsgéjuk sikeres letétele utan.

E térekvésnek megfelelden a kovetkez6 értékeket tartjuk elsddlegesnek:
Sokoldalu miiveltség
Magas szinti szakmai tudds
Kreativitds
Egyiittmiikodeési készség
Kotelességtudat
Egészséges életvitel
Onismereten alapulé éntudat

Ezeknek kell athatniuk az iskolai élet minden teriiletét.””

1.5.1. Tanulmanyi eredmények

Az orszagos tendencidnk iskolankban is nyomon k&vethetéek. Folyamatosan csokken a
kozépiskolas koru tanuldk szama. Ez a csokkenés a gimnaziumoknal is megmutatkozik, igy
azok mar egyre alacsonyabb tanulmanyi eredményekkel is felveszik a tanuldkat. Szakképzésbe
—néhany kivételtdl eltekintve — mar csak a ,,maradék” jon. Pedig a szakk6zépiskolai/szakképzd
iskolai képzés joval nagyobb kihivas a tanulék szdmara, mint a gimnaziumi. A kdzismereti

targyak mellett a szakma elsajatitasdhoz sziikséges ismereteket is tanulniuk kell. Mig az

3 Baranya Megyei SZC Sasdi Vendéglatoipari Szakképz8 Iskola Szakmai Programja (Kuldetésnyilatkozat)
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érettségi vizsgan 25%-os teljesitmény elegendd az elégséges osztalyzathoz, addig a szakmai

vizsgan ehhez legalabb 51%-os teljesitményt kell elérni.

A hozzéank beiratkoz6 tanuldk sajnos mar az altaldnos iskolabol nagyfoku hianyossagokkal
érkeznek, gondot okoz szamukra az irés, olvasas, szamolas. Oktatoinkra igy nagy teher harul,
mert az amugy is szlikds id0 nagy részét a hianyossagok poétlasara kell forditani. Tovabb
neheziti a helyzetet, hogy tanuldink kozott egyre nagyobb aranyban vannak a tanulasi

nehézséggel kiizdok (dislexias, disgrafias, diskalkulias).

Mindezeket tovabb neheziti a tanuldk motivalatlansdga, mely nagyrészt a sziil6i hattérnek
koszonhetd. Az iskolankba jard tanulokat alapvetden két csoportba lehet sorolni. Az egyiknél
hianyzik a kotelességtudat, nincs benniik kitartas, alacsony a munkamoral, nincs megfeleld
szul6i kontroll. A masik csoportban tartozok szinte egyediili keres6k a csaladban, nappal
iskoldba jarnak, éjszaka dolgoznak. Ok szintén nehezen teljesitik a tanulmanyi

kovetelményeket, nehéz dket aktivitasra 6sztondzni, motivalni.

Mindezek ellenére kollégaink elhivatottsaganak és aldozatos munkajanak koszonhetben a
tanulmanyi eredmények szignifikdnsan nem romlanak. Hatranyos helyzeti és halmozottan
hatranyos helyzetli tanuléink esetében segiti a munkéat az Uj Patrénus program keretében
foglalkoztatott mentortandr, valamint az Utravalé Osztondijprogram, melynek keretében 2006-

6ta tamogatjuk az 6sztondijat elnyert tanuldkat a tanulasban.

Tanulmanyi atlag 2015-2020 nappali tagozat
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Nappali tagozatos tanuldink tanulmanyi eredménye szinte minden évfolyamon az iskolai atlag
kozelében van. Kiugré eredmények a KSZ-es évfolyamoknal és a Szakképzési HID

programban tanuldknal figyelhet6k meg. Ennek oka a ,hidasoknal” a képzés tartalma. KSZ-es
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tanuloink érettségi utan két év alatt szereznek szakmat. Kevesebb a tantargyuk, 6k mar csak
szakmai targyakat tanulnak, rdadasul olyan szakmaét, amelyet a 1/9 évfolyamosokkal

ellentétben tudatosan valasztottak.
1.5.2. Kompetenciamérés

Tanulonk képességei és hianyossagai a kompetenciamérés eredményeiben is megmutatkozik.

Mind matematikabo6l mind pedig sz6vegértésbol joval az orszagos 4tlag alatt vagyunk.

Kompetenciamérés eredmények 2014-2019 matematika
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Az iskola eredményességének értékeléséhez azonban nem elegendd csak az orszdgos éatlagot

figyelembe venni. Eredményeink nem maradnak el szignifikdnsan a hasonld tipust és méretii
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iskoldk eredményétdl. So6t szovegértésbol szinten minden évben ezen iskolak atlaga felett

vannak eredményeink.

Tovabbi sikerként kdnyvelhetd el, hogy az alapszintet el nem ér6 tanuldk aranya, valamint a

minimumszintet el nem €ré tanuldk aranya fokozatosan csékken.
1.5.3. Erettségi vizsgak

Az érettségi vizsgdk szervezésénél €s lebonyolitdsandl az eredményesség mellett az iskola
legfontosabb szempontja a jogszabalyoknak valé megfelelés. A gondos el6készitd munkanak
¢€s a preciz adminisztracidnak kdszénhetéen ennek az elvarasnak minden vizsgaidészakban

maradéktalanul megfeleliink.

Az érettségi elndkok egybehangzd véleménye szerint az irasbeli és szdbeli vizsgak a torvényi
eldirasoknak megfelelden zajlottak, a vizsga menetét szabalytalansag nem zavarta meg A
vizsgak helyszine megfeleld volt, biztositotta a nyugodt vizsgaztatas lehet6ségét. A vizsgak
lebonyolitasanak koriilményei gondossagot, torodést tiikroztek. A kollégakra a gondoskodd
attitlid volt a jellemzd. Kellemes 1égkor jellemezte a szébeli vizsgakat, ez §sztonzé volt a
tanulok szémara is. Alkalmas volt arra, hogy a legtobb esetben a maximumot kihozzak
magukbdl a vizsgazok. A baratsagos és kellemes hangulat ugyanakkor a szakmai elvarasokat
nem csorbitotta. A szoébeli vizsga folyamatosan, az elére meghatarozott forgatdkonyv szerint
zajlott, szabalytalansdg nem tortént. A vizsgaztatd kollégak megjelenésiikkel, hozzaallasukkal

példat mutattak az egész vizsga ideje alatt.

A tételsorokrdl megallapithatd, hogy azok az el6irasoknak megfelelden, szakmai hozzaértéssel,

koriiltekintd munkaval keriiltek dsszeallitasra.

Elérelatd, koriiltekintd szervezés, preciz, magas szinvonall jegyz6i munka jellemezte az

érettségi vizsgakat.

2016-ig nappali rendszerl szakkozépiskolai képzésben érettségiztettiik a tanuldkat. Koziilik
tobben sikeres emelt szintl érettségi vizsgat tettek, az idegen nyelv érettségi vizsgan elért

eredményiikkel nyelvvizsgat is szereztek.

Iskolankban az elmult években felnbttoktatas keretében esti munkarendben folyt un.
Lnégytargyas” érettségire felkészitd képzés. Tanuldinkat €s tandrainkat egyarant komoly
kihivés elé allitotta az ujfajta képzési forma. Két év alatt, alacsonyabb o6raszamban kellett

késziilni az érettségi vizsgara, mint nappali tagozaton. A felndttek koziil sokan 10-20 éve nem
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iiltek iskolapadban, nehéz volt ujra alkalmazkodni a tanulashoz. Tobben koziiliik 4ltalanos
iskoldban, kdzépiskolaban oroszt tanultak, igy most két év alatt kellett egy Gj idegen nyelvet

megtanulni olyan szinten, hogy sikeres érettségi vizsgat tegyenek.

Erettségi vizsga eredmények tantargyankent 2018-2020
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Magyar nyelv és Matematika Torténelem Angol nyelv Német nyelv
irodalom

m2018 m2019 m2020

A nehézségek ellenére kollégaink alapos felkészité munkajanak koszonhetéen a felndttek is
sikeres érettségi vizsgat tettek. Eredményeik magyar nyelv és irodalom tantargybdl nem
kiildnbbznek szignifikinsan a hasonl6 képzési rendszerben érettségizok orszagos atlagatdl,

matematika tantargybol viszont meg is haladja azt.

Nappali rendszer(i felndttoktatds keretében az idei évben tesznek eldszor érettségi vizsgat

tanuldink.
1.5.4. Szakmai vizsgak

Iskolank — a képzési kinalatanak megfelelden — cukrasz, pincér és szakacs szakmai vizsgakat
szervez. A tavalyi tanévben a Szakképzési HID program zarasaként sor keriilt konyhai kisegité

szakmai vizsgara is, melyet tanuléink kivaldan teljesitettek.
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Komplex szakmai vizsga erdmények 2016-2020 nappali tagozat
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A vizsgaeredmények a pincér és a szakacs szakképesitések tekintetében atlagosak, cukrasz
vizsgazdink teljesitménye azonban fokozatosan javul. Ez féként a szinvonalas gyakorlati
felkészit6 munkanak tudhato be, valamint annak, hogy az utobbi két év szakmai vizsgajat
minden tanuldnk sikeresen teljesitette. Ebben a harom évben pincér és szakacs szakmaban sem
volt olyan tanulo, aki a vizsgan elégtelen osztalyzatot kapott volna. Ennek oka, hogy az el6z6
évek magasabb bukasi ardnydnak okait feltirva vendéglatdé gazdalkodas tantargybodl
felzarkoztato foglalkozasokat szerveztiink a tanuldknak, hogy az irasbeli vizsgakat is sikeresen

teljesithessék.

2017 ota felnbttoktatas keretében is szerveziink szakmai vizsgakat cukrasz,szakacs, valamint

szocidlis gondozo és dpold szakmaban.

Komplex szakmai vizsga erdmények 2017-2020
feln6ttoktatas esti tagozat
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A vizsgaelnokok és a bizottsagi tagok egybehangzd véleménye szerint az OKJ-s vizsgak
lebonyolitdsa a torvényi eldirasoknak megfelelden tortént. A vizsgakat szinvonalas gyakorlati
feladatok jellemezték. A vizsgaelnokok a felndttek vizsgdja sordan mind a vizsgara valo

felkészitést, mind a vizsgak szinvonalat dicsérték.
1.5.5. Tanulmanyi versenyek

Az iskoldban végzett szinvonalas, mindségi munkat nem csak a tanulmanyi és
vizsgaeredmények tiikrozik, hanem a kiilonboz versenyeken elért eredmények is. A mi
iskolank életében is voltak olyan id6szakok, amikor tanul6ink kimagaslé eredményeket értek

el felkészitd tanaraik segitségével mind szakmai, mind egyéb versenyeken.

A Szakma Kivalé Tanuldja Versenyen tobb tanulonk szerzett mentességet a szakmai vizsga
egyes részei vagy ateljes vizsga aldl. 2011-ben iskolank tanuléja lett az SZKTV els6 helyezettje

szakacs szakmaban.

Rendszeresen részt vettiink az orfiii Medvehagyma fesztivalon, melyen szakdcs csapatunk

rendszeresen elsé helyen szerepeltek.

Nemcsak szakmai versenyeken szerepeltek eredményesen didkjaink, hanem kozismereti
targyakbol is sikeresen mérettették meg magukat. A MatekMester orszagos levelezd versenyen
indulé minden tanul6nk elsé vagy masodik kategorias helyezést ért el. Egy tanulénk a Mozaik
Kiadé Orszagos matematika versenyén II. helyezést ért el. Egy tanulonk a ,,Szép magyar

beszéd” orszagos versenyen Kazinczy érmet kapott.

Azok a didkjaink, akik tanulméanyi versenyen kisebb eséllyel indulnénak, eldszeretettel
valasztanak egyéb versenyeket. Elsdsegélynyujté versenyen, katasztréfavédelmi versenyen,

haditornan, egyéb sportversenyeken rendszeresen megalljak helyiiket.

Sajnos az utébbi években kevesebb szakmai versenyen vesziink részt, és kevesebb sikert ériink
el. Az elmult tanévekben csak cukrasz gyakorlati versenyeken és az SZKTV-n szerepeltek

tanuldink tobb-kevesebb sikerrel. A j6vében ezen mindenképpen javitani kell.
1.5.6. Kozosségfejlesztés

Munkénk célja, hogy iskolank tanuldiban erdsitsiik az Gsszetartozas tudatat, kialakitsuk és

fejlessziik az osztaly-. illetve az iskolai k6zdsséget €s annak egyéni arculatat. Intézményiinkben
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a kozosségfejlesztés f6 teriiletei: tandrak, tandran kiviili foglalkozasok, szabadidés
tevékenységek, diakonkormanyzati munka. Mind a négy teriilet tevékenyen hozzajarul a tanuld
kozosségi magatartasanak kialakitdsdhoz, a kozosségi szokéasok, normdk elfogadéasdhoz,
véleményalkotd, vélemény-nyilvanitd képességének fejlodéséhez, a harmonikus embertérsi
kapcsolatok fejlesztéséhez, a massag elfogadasdhoz. Egy jol miikodo kozosség hozzajarul az

iskolai lemorzsolddas csokkenéséhez valamint a tanulmanyi eredmények javuldsahoz is.

Ezeket a célokat szolgaljak hagyomanyos kdzosségformald programjaink is: didknap, sport- és

egészségnap, adventi késziilddés.
2. Helyzetelemzésen alapuld vezetdi program

Az iskola megalakulasa ota foglalkoztatja a vezetdket €s az itt dolgozé kollégakat egy fontos,
de nehezen megvalaszolhaté kérdés: Miként lehet az iskola eredményes, sikeres?
Meggy6z6désem, hogy a siker elérésének kulcsa a szinvonalas szakmai munka mellett a
tudatos, eléretekint® tervezés, a kovetkezetes szervezés, az 0sztonzd vezetés, a folyamatos

ellen6rzés, elemzés, valamint a visszacsatolas.
A siker eléréséhez olyan iskolat Almodtam meg,

- amelynek sajat arculata, egyéni stilusa van,

- amely rendelkezik jovoképpel,

- amelybe szivesen jarnak a tanuldk,

- ahova a sziil6k szivesen hozzak a tanuldkat,

- amely jol miikodé kiils6 és belsd kapesolatrendszerrel rendelkezik,
- ahol az oktatoi testiilet minden tagja fontosnak érzi magat

- ahol odafigyelnek a hatranyos helyzetli gyerekekre

- amely gondot fordit a felzarkoztatas mellett a tehetséggondozésra,
- ahol magas szinvonalil szakmai munka folyik,

- ahol hasznos szabadidds programok varjak a tanulokat,

- ahol a didkok biiszkék ra, hogy 6k SVIKI-s didkok.

Az intézményvezetdnek meghatarozé szerepe van ezen célok elérésében, az intézmény

hatékony és eredményes miikodésében.
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Olyan vezetd szeretnék lenni,

- aki ismeri €s betartja a torvényi eldirdsokat,

- aki hatékony iranyitd, ugyanakkor kozds tervezéssel, egylittmikodéssel, kozos
ellendrzéssel vezet,

- aki kovetkezetes onmagaval, munkatéarsaival és a didkokkal egyarént,

- aki példamutatd,

- aki fontosnak tartja az iskolan beliili, valamint az iskola és partnerei kozott a
gordiilékeny informaciddramlést,

- akinek fontos, hogy az iskolaban harmonikus belsé l1égkor uralkodjon,

- aki fontosnak tarja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak és j6 tandrnak
lenni,

- akinek fontos, hogy az iskola aktivan vegyen részt a véaros életében.
Kiemelt feladataim intézményvezetdi kinevezésem esetén:

- atanul¢ létszdm stabilizélasa

- a humanerdéforras fejlesztése

- anevel6-oktatd munka ujragondolésa
- tehetséggondozas, felzarkoztatas

- targyi er6forrdsok fejlesztése

- pélyéazatok
2.1. Beiskolazas — az iskola marketing tevékenysége

A tarsadalmi, demografiai valtozasok kihivasok elé allitjak a szakképzd intézményeket. A
csokkend tanuldi 1étszam mellett a gimnaziumok beiskoldzasi stratégidjanak koszonhetden a
szakképzésbe bekapcsolédd tanulok szama és ,,minésége” is jelentésen zuhant az utdbbi

évtizedben.

A szakképzés népszerlsitése érdekében a pélyaorientacid teriiletén tobb szervezet is
tevékenykedik, ennek eredménye azonban mégsem szamottevd. Ennek egyik oka, hogy az
altalanos iskoldk nem tdmogatjdk a szakképzésben torténd tovabbtanulast, ezért az 6
palyaorientacios tevékenységiik inkdbb a gimndziumok irdnydba mutat. Sok esetben az
altalanos iskolakban a fenntartd, a pedagdgusok €s a sziilok elvarasa alapjan is a sikeresség

egyik legfontosabb mutatdja a gimnaziumi tovabbtanulas aranya. Hatraltatd tényez6 az is, hogy
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a szakképzés gyakori atalakitasa miatt sem az altalanos iskolai pedagdgusok, sem a sziilok nem
rendelkeznek elegendd informécidval a szakképzésrél. Ezért az iskoldnak nem szabad ezekre a
palyaorientacids programokra hagyatkozni, mindenképpen sajat kezébe kell venni a tanulok

toborzasat.

A tanul6létszam novelése érdekében nagyobb hangsulyt kell helyezniink a palyavalasztas korai
tamogatasara. Nem csak kozvetlentil a tovabbtanulas elott 4ll6 nyolcadikosokra kell

fokuszalnunk, hanem a teljes felsds évfolyamra. Ennek keretében

- Az iskola beiskolazasi korzetéhez tartoz¢ altalanos iskoldkban eldéadésokat tartandnk
osztalyfonoki ora keretében, melybe bevonnank a nalunk végzett fiatalokat, akik
sikereket értek el sajat szakmajukban, illetve a szakképzésben még tanul6 didkokat, akik
elmondhatjak, miért volt j6 dontés a szakképzést valasztani.

- Interaktiv tanmiihely latogatast szerveznénk az altalanos iskolas tanuldknak erdsitve
ezzel az élményalapu palyatanacsadast.

- Jatékos tanulmanyi versenyeket szerveznénk altalanos iskolas tanuldkkal, hogy
megismertessiik veliik a vendéglatas szépségeit.

- Létrehoznank két munkacsoportot:

o honlap gondozd team, melynek feladata iskolank honlapjanak informativ,
naprakész miikodtetése,
o 1image-team, amelynek feladata multimédias anyagok 6sszeallitasa az iskoldban

foly6 oktatd-neveld munkardl, az iskolai életrol.
Fontosnak tartom mindkét munkacsoport esetében a tanuldk bevonasat is.

Tovabbi tanuldlétszam novekedést jelenthetnének a kdrnyékbeli gimnaziumok azon tanuléi,
akik az érettségi utan nem is terveztek tovabbtanulast, vagy nem vették fel ket a felsdoktatasba.

Iskolank kiemelt feladata az 6 megszolitasuk is.

Beiskolazasi stratégidnk harmadik pillére lehet a felndttek szakmai oktatésa. Iskolank az orszag
egyik leghatranyosabb helyzetl kistérségében helyezkedik el. Az itt él6k kdzott nagyon sok az
alacsony iskoldzottsagu. A szakmai végzettséggel rendelkezdk koziil sokan munkanélkiiliek.
Egy Uj szakma elsajatitasaval nagyobb esélyiik lenne elhelyezkedni. Az 6 szamunkra eddig
megoldast jelenthetett a felndttoktatds, de a til hosszu képzési idd elriasztotta Oket. A

Szakképzés 4.0 stratégia bevezetésével lehetdség nyilott a képzési idd leroviditésére, mar
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meglévé ismereteik beszamitasara, igy ismét vonzo lehet a felndttek szakmai oktatasa valamint

szakmai képzése.
2.2. Humaneroéforras fejlesztés

A szakmai munka hatékonysagaban kulcsszerepe van az intézményi strukturanak. A Baranya
Megyei SZC Sasdi Vendéglatdipari Szakképzd Iskola vezetGségének tagjai: igazgato,
szakiranyu oktatasért felelds altalanos igazgatdhelyettes, muszaki vezetd, munkakdzosség
vezetdk. Sziikségesnek tartom a vezetési struktira Gjra gondolasat. Célszertibbnek tartandm a
jelenlegi miiszaki vezetd helyére egy szakiranyG oktatasért felelés igazgatdhelyettes
kinevezését, aki az ezzel kapcsolatos feladatokat at tudna venni a jelenlegi egyetlen
igazgatohelyettestl. fgy jobban lehetne biztositani a vezet6ség tagjai szdméra az egyenletes
terhelést. Iskolankban jelenleg két munkakozdsség miikodik: szakmai munkak6zosség és
kozismereti munkakozosség Sziikségesnek tartom ennek ujragondoldsat is. Sajnos a képzési
struktura atalakitds miatt iskoldankban mar csak egy-két évig lesz érettségire felkészitd képzés
szakképzettséggel rendelkezok részére, igy sajnos a kozismeretet tanito tanaraink feladata is
jelentésen csokken. Jelenleg kozismeretet tanitd tanaraink kozott tobben is vannak, akik
szakmai végzettséggel is rendelkeznek, igy mind kozismereti, mind szakmai targyakat is
tanitanak. Nehéz elvalasztani, hogy 6k melyik munkakozdsséghez tartozzanak. fgy a
jelenlegiek helyett fontosabbnak tartandm olyan munkakdzosségek létrehozédsat, amelynek
tagjai aktivan tevékenykednek a palyaorientaci6, a beiskolazas és a marketing, valamint a

szakmali oktatés €s a tehetséggondozas teriiletén.

A human er6forrds tervezése, fejlesztése az iskolai munka eredményességének és
hatékonysaganak alapja. Iskolank olyan szerencsés helyzetben van, hogy jelen pillanatban
rendelkeziink megfeleld szakos lefedettséggel. Ez azonban nem jelenti azt, hogy nincs sziikség
az emberi er6forras fejlesztésére. Oktatoink atlagéletkora 46,8 év. Ez azonban nem tiikrozi,
hogy két kolléga 3-5 éven beliil nyugdijba vonul, a fiatal kollégdknal pedig megvan annak a
lehetdsége, hogy gyermeket vallalnak. Az 6 helyettesitésiikrdl, potlasukrdl idében gondoskodni

kell.

Ahogy mas iskolakban, nalunk is problémat jelent, hogy ,,Az iskolédban tanité pedagdgusok
jelentds része esetén a modszertan nem koveti a digitalizacié fejlédését, a tanarok és

szakoktatok céliranyos tovabbképzésére van sziikség, hogy a ,,Z” generacié motivacidinak,
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crers

és sikerélményt tudjon elérni a tanitdsban.” *

Ennek érdekében fontosnak tartom:

- az oktatdk folyamatos tovabbképzését

- abelsd tudasmegosztast

- bemutat6 6rék szervezését

- oktatdink vizsgaztatdi feladatokat vallaljanak mas intézményekben (tobbletfeladatot

jelent az iskolanak, de j6 lehetdség a kapcsolatépitésre, tapasztaltcserére).
2.3. A nevel6-oktaté munka djragondolasa

A szakképzés rendszerében a gazdasag altal igényel szakmastruktardban, a vallalatok altal

clvart tuddssal ¢s kompetenciakkal rendelkezd szakembereket kell képeznic.®

A szakképz6 iskola feladata, hogy olyan biztos szakmai alaptudést és kulcskompetencidkat
adjon, amelynek birtokdban a tanulok felndttként képesek lesznek a szakmai fejlddésre, az

onallé vagy munkahelyi kérnyezetben zajlé tanulésra. ¢
2.3.1. Kozismereti oktatas

Jelenleg a kozismereti oktatas kihivas elé allitja oktatoinkat. A 3+2-es képzés érettségi vizsgara
felkészité szakaszaban két év alatt kell felkésziteni tanuldinkat az érettségi vizsgara. A
vizsgakovetelmények megegyeznek a gimnaziumban tanuldkkal szemben tdmasztott
vizsgakovetelményeknek. De a mi tanuldink jéval hidnyosabb ismeretekkel érkeztek az
altalanos iskolabol, és a szakképzésben 3 évig alacsony o6raszamban tanultak kozismereti
tantargyakat. Oktatoink magas hozzaadott érték biztositasaval segitik tanuldinkat az érettségi

bizonyitvanyuk megszerzésében, a felsdfoku végzettséghez jutas lehetdségének elérésében.

Néhany év mulva azonban ez a fajta képzés a szakképz6 iskoldk szdmdra megsziinik,
kdzismereti oktatas a tovabbiakban csak a szakképzd évfolyamokon folyik. Itt alapvetd

fontossagunak tartom, hogy a kozismereti oktatds célja ne csak az altalanos miveltség

4 Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitasanak kdzéptavi szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira (Innovacios és Technoldgiai Minisztérium,
88. oldal)

5 Szakképzés 4.0 46. oldal

& Szakképzés 4.0 50. oldal
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megszerzése legyen. Fontos, hogy az elsajatitandd kozismeret tartalmakat kapcsoljuk a
megszerezni kivant szakma szakmai tartalmahoz. Ennek megvalésitdsara legeredményesebb

moddszernek a projektoktatast tartom.
2.3.2. Szakmai oktatas

Az 4gazati alapoktatas valamint a szakiranyu oktatés soran nagyobb hangsuly kell helyezni az
¢lményalapt oktatasra. Fontos, hogy az eredményesség érdekében megvaltoztassuk oktatdink
szemléletét. A frontalis oktatas elavult és nem hozza azokat az eredményeket, amelyeket
elvarunk. Jol tiikrzédik ez a vizsgaeredményekben is. Evek 6ta a legjobb eredményt abban a
szakképesitésben érik el tanuldink a szakmai vizsgan, ahol a gyakorlatnak 60% az aranya. Az
elkdvetkez6 években fokozatosan be kell vezetniink a projektoktatast ezzel is segitve tanuldink

szakmai vizsgara késziilését.

Torekedni kell arra, hogy az év végi bukasok szdma ne haladja meg a tanul6létszam 10%-at.
Ennek érdekében a folyamatosan valtozé tanuldi igényeket szem eldtt tartva biztositani kell az
oktatok szakmai-modszertani megujulasat. Javitani kell a tanulok tanulmanyi eredményét
kiilondsen a szakmai vizsgatargyak tekintetében. A tanuldk zardvizsgara torténd felkészitési
hatékonysaganak javitasaval ndvelni kell a didkok tovabbtanulasi és munkaba allasi esélyeit.
Ehhez el kell végezni a szakmai vizsga tapasztalatainak elemzését, meg kell valositani az

elemzés soran kapott eredmények beépitését az oktatdmunkaba.

Nagyobb szerepet kell biztositani a multimédias eszkdzok tanérdkon torténd alkalmazasanak.
Ki kell hasznalni az interaktiv tabla adta lehetdségeket. A jelenlegi sajat tantermes rendszerrdl
vissza kell térni a szaktantermes rendszerhez, a szaktargyak megfeleld szintli modern oktatasat

biztositva.

Az eredményes szakmai oktatast neheziti, hogy a tanuldink nagy része kompetenciahianyokkal
érkezik az altalanos iskolabdl. A kilencedik évfolyamon a pedagdégusok gyakran szembestiilnek
a tanulas iranti csekély érdeklddéssel, tanulasi nehézséggel, magatartaszavarral. A gyakori
iskolai kudarcok a magukban hordozzék a lemorzsoldédas veszélyét. Ezen tanuldink szdmdra
megoldast jelenthetne az orientaciés évfolyam ahol megvaldsulhatna a kompetencidk

fejlesztése és nem lépnének ki végzettség nélkiil az oktatasi rendszerbdl.

A kozeljovoben a két éves kozismereti tartalom nélkiili szakmai képzésben kihivast fog

jelenteni, hogy az 0j szakmajegyzék alapjan az alapszakmak 2 év alatti elsajatitasanak, szakmai
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végzettség megszerzésének feltétele, hogy a tanuld érettségi végzettséggel rendelkezzen.
Beiskolazasi tapasztalataink alapjan eddig a masodik szakképesités megszerzése céljabol
beiratkozé tanulok nagy része rogton az elsé szakképesités megszerzése utdn folytatta
tanulményait. Igy ezeket a tanulokat nagy valdszintiséggel el fogjuk vesziteni, nekik més

képzési format kell felajanlani.

A hazai beiskolazasi adatok azt mutatjak, hogy a felnéttkori szakmatanulds az iskolak életében
meghatarozé lehet. Ehhez biztositanunk kell, hogy a felnéttek rovidebb idé alatt tudjanak
szakmat szerezni, valamint a rugalmas tanulas lehet6ségét. Ehhez j6 megoldasnak tartom a
kontaktképzés és a tavoktatds eldnyeit 6tvoz6 (blended) képzések eldtérbe helyezését. A
szakmai oktatasban, illetve szakmai képzésben a blended learning bevezetésének feltétele
elektronikus tananyagok kidolgozasa, zart informatikai rendszer miikodtetése. Ugy vélem,

felkésziilt oktatdink és rendszergazdank segitségével mindketté megvaldsithato.
2.3.3. Kozosségfejlesztés

Alapvet6 fontossagunak tartom, hogy a hozzank jaré didkok a tanulds mellett jol is érezzék
magukat az iskoldban. A tanuldk akkor érzik magukénak az iskolat, ha lehetdséget biztositunk
szamukra, hogy dontsenek az Oket érintd kérdésekben, biztositjuk nekik, hogy aktivan részt
vegyenek az iskolai élet alakitasdban. Ezért tdmogatni kivdnok minden olyan 1épést, ami a
tanulok j6 kozérzetét eredményezi, tudatositva benniik, hogy mindez szdmukra

kotelezettségekkel is jar. Az eddigi jogyakorlatok mellett a kovetkez6 elképzeléseim vannak:

az iskolai alapitvany valamint vallalkozok, dudlis partnerek bevonasaval dijak alapitdsa:

az év legsikeresebb tanuldja, a legeredményesebb sportold, az év tandra (tanuldk és

kollégak kozos értékelése alapjan),

- iskolaujsag felélesztése

- didkmentor halézat — felsébb évfolyamos tanuldk, akik képesek alsobb évfolyamos
tarsaikat segiteni,

- diakiigyelet szervezése,

- fogadj 6rokbe egy éptiletrészt: kozosségi terek, osztalytermek dekoralasa

- iskolatorténeti kiallitas

- ,,Akikre biiszkék vagyunk” fal kialakitasa

- Tematikus napok (sportnap, egészségnap, stb.)

- SVIKI-nap
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- 9. évfolyamos tanuldinknak gélyatdbor

Fontos az oktatdi kozdsség Osszetartdsanak fejlesztése is. Ezért célszerlinek tartanék tanév

elején és tanév végén az iskola falain kiviili csapatépitést.
2.4. Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Hatranyos helyzett, SNI-s, BTMN-es tanuldink felzarkdztatasara tovabbra is megtartanam a
méar bevalt programokat: Uj Patronus program, Utravalé Osztondijprogram. Az
eredményességen azonban mindkét esetben javitani kell. Fontos feladatnak tartom, hogy ezen
programok altal elért eredményeket, valamint hidnyossdgokat kiértékeljiik, elemezziik és

sziikség esetén 0j irdnyt talaljunk.

Az utébbi években iskolankban hattérbe szorult a tehetséggondozas. Ha sikeres iskola akarunk
lenni, a jov6ben erre nagyobb hangsulyt kell fektetni. Ki kell dolgozni az intézmény sajat
tehetségazonositasi és tehetséggondozasi programjat, hogy minden tanulérdl kideriilhessen,
hogy miben tehetséges, és a fejlodéséhez minden lehetdséget megadhassunk neki. Oktatdink
szamdra biztositani kell a lehet6ségét annak, hogy tudjanak iddt szakitani a tehetséges

tanuldkkal valé foglalkozasra, versenyekre valé felkészitéstikre.
2.5. Targyi eréforrasok fejlesztése
Iskolankban az infrastruktura fejlesztése elkezdddott:

- megvalodsult a nyilaszarok részleges felujitasa
- megvaldsult minden tanterem parkettazatanak felujitasa
- napelemes rendszer keriilt betizemelésre,

- folyamatosak a tisztasagi festések

a Fényes Okos Iskolak projekt keretében megvalosult a vilagitas korszerisitése.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy most mar minden tokéletes. A felujitadsi programokat,

eszkozbeszerzéseket folytatni kell.
Infrastrukturafejlesztési feladatok:

- folytatni kell az iskola informatikai rendszerének fejlesztését,
- biztositani kell az informatika szaktanterem elavult gépallomanyanak cseréjét,

- sziikséges lenne az el6regedett kozmiihaldzat, valamint a nyilaszarok cseréje,
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- idészerl lenne a vizesblokkok feldjitasa, tobb mosdoéra lenne sziikség
- .sziikség lenne egy nagyobb kozdsségi tér kialakitasara, ahol az iskolai rendezvényeket

meg lehetne tartani.
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3. Zaro gondolatok

A megszerzett tapasztalataim és az elsajatitott ismereteim birtokdban dontdttem vezetdi
palyazatom benyujtasardl. A vezet6i programban az intézményvezetésre vonatkozé f6bb
iranyelveket fogalmaztam meg. A részletes kidolgozast, a feladatok, feladatkérok pontos
meghatdrozasat intézményvezetdi megbizatasom esetén az oktatoi testiilettel egyiittgondolva,
kdzosen tervezem kialakitani és megvaldsitani. Célom, hogy iskolank szinvonalas szakmai
munkdval ismét sikeres legyen, s ezaltal stabil jovoképet biztositson tanitvanyaink és

munkatarsaink szamara.

2021 szeptemberében lesz iskolank alapitasanak 25. évforduldja. Szeretném, ha erre méltd
modon emlékeznénk meg tinnepélyes keretek kozott. Meghivnank olyan régi tanitvanyokat,
akik mesélnének az itt t51tott évekrol, élményeikrol, s életatjukkal példat allitananak a tanuldk
elé. Ezzel is azt bizonyitva, hogy ha valaki rendelkezik megfelelé képességekkel, van benne

kitartas és akarat, akkor elérheti az altala kit(iz6tt célokat.

A megvaldsitas egyediil nem megy. Sziikség van egytitt gondolkodd, k6zos célokat kitlizd és a
célok elérése érdekében tevékenykedd oktatdi testiiletre. A kozds cél eléréséhez kérem a

palyazat véleményezdinek ¢€s elbirdldinak tdmogatdsat €s bizalmat.

!
Cotirtmiins it Auito

Cserveniné Biiki Anikd
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Felhasznalt irodalom

- Baranya Megyei Szakképzési Centrum Sasdi Vendéglatdipari Szakképzé Iskola
Szakmai Programja

- Baranya Megyei Szakképzési Centrum Sasdi Vendéglatdipari Szakképzé Iskola
Szervezeti és Mukddési Szabalyzata

- Baranya Megyei Szakképzési Centrum Sasdi Vendéglatdipari Szakképzd Iskola éves
beszamoldi

- SZIR statisztikai adatok

- Sasd Varos honlapja

- Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira (Innovacios

¢és Technoldgiai Minisztérium)



